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Gemeinde Zeuthen, 

Vorstellung

Das Institut für Public Management (IPM) ist die Branchen-Plattform des Institut für

Prozessoptimierung und Informationstechnologien für den öffentlichen Sektor.

Doppik/ KLRDoppik/ KLRWiBeWiBe

• Vermögensbewertung

• Buchführung- und 

Bilanzierung

• Jahres- und 

Konzernabschluss

• Haushaltswesen

• Produktbildung

• Kosten- und 

Leistungsrechnung

• Controlling

• Wirtschaftlichkeits-

betrachtung von IT-

Investitionen

• WiBe-Beratung

• WiBe-Benchmarks

Im Fokus der Aktivitäten des IPM steht das Ziel, die kontinuierliche Reformierung der öffentlichen

Institutionen zu begleiten. Vor diesem Hintergrund arbeiten wir in einem Netzwerk aus Wissenschaft und

Praxis an innovativen Instrumenten des New Public Management.

Wir begleiten und unterstützen unsere Kunden bei Einführung und Entwicklung der Doppik, der Kosten-

und Leistungsrechnung, bei der Geschäftsprozessoptimierung und der Durchführung von Wirtschaftlich-

keitsbetrachtungen öffentlicher IT-Investitionen.

ProzesseProzesse

• Prozessoptimierung

• Prozessmanagement

• Prozess-Excellence

• Service- Excellence

• Projektmanagement
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Gemeinde Zeuthen, 

Ziel: Kalkulation der anteilig kostendeckenden Gebühr / Stunde
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Gemeinde Zeuthen, 

Inhalte

1. Rechtsgrundlagen

2. Ansatzfähige Kosten

3. Vorgehensweise in der Kalkulation
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Gemeinde Zeuthen, 

1. Rechtsgrundlagen

Brandenburgisches Brand- und Katastrophenschutzgesetz

(BbgBKG)
Stand: 06/ 2018
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Gemeinde Zeuthen, 

1. Rechtsgrundlagen

Kostentragung der Pflichtaufgabe 
Unterhaltung einer leistungsfähigen Feuerwehr, gem. § 3 BbgBKG

Kostentragung Gemeinde, gem. § 44 BbgBKG

Kostenersatz durch Dritte, gem. § 45 BbgBKG



11.02.2019

4

7 Kostenersatz für Feuerwehreinsätze © IPO-IT GmbH

Gemeinde Zeuthen, 

1. Rechtsgrundlagen

Beispiele um Gebühren für Leistungen und Auslagen erheben zu können:

• nicht bestimmungsgemäße Auslösung von Brandmeldeanlagen,

• Brandsicherheitswache,

• auslaufende Betriebsstoffe,

• Verkehrsunfälle,

• etc.

Kostenersatz durch Dritte, gem. § 45 BbgBKG

Der Kostenersatz kann durch Satzung geregelt werden.
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Gemeinde Zeuthen, 

1. Rechtsgrundlagen

Brandenburgisches Kommunalabgabengesetz
Stand: 07/ 2014
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Gemeinde Zeuthen, 

1. Rechtsgrundlagen

Überblick BbgKAG - § 6 Benutzungsgebühren

Kalkulationszeitraum:

• 2 Jahre (2020 - 2021)

Abschreibungen:

• Zu Anschaffungs-Herstellungskosten (AHK)

• nicht zu Wiederbeschaffungszeitwerten

• Mutmaßliche Nutzungsdauer und Leistungsmenge (bei Fahrzeugen)

• Umgang mit Zuschüssen: Wahlrecht

Kalkulatorische Zinsen:

• Bewertung nur zu AHK

• Umgang mit Zuschüssen: Wahlrecht

• Grundstücke müssen berücksichtigt werden
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Gemeinde Zeuthen, 

Inhalte

1. Rechtsgrundlagen

2. Ansatzfähige Kosten

3. Vorgehensweise in der Kalkulation
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Gemeinde Zeuthen, 

Kosten

Die Kosten sind nach betriebswirtschaftlichen Grundsätzen zu ermitteln.

Das heißt ansatzfähige Kosten sind:

• betriebsbedingt / erforderlich,

• wiederkehrend,

• angemessen,

• in der jeweiligen Periode angefallen.

2. Ansatzfähige Kosten
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Gemeinde Zeuthen, 

2. Ansatzfähige Kosten

betriebskosten Beispielhaft

Personalkosten Sachkosten Gemeinkosten Abschreibungen kalkulatorische Zinsen



11.02.2019

7

13 Kostenersatz für Feuerwehreinsätze © IPO-IT GmbH
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2. Ansatzfähige Kosten

5.000 €

10.000 €

15.000 €

20.000 €

25.000 €

30.000 €

2018 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052

Abschreibung LF 20, beispielhaft AHK 400.000 €

Abschreibung nach Nutzungsdauer Abschreibung nach Leistungsmenge
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Gemeinde Zeuthen, 

2. Ansatzfähige Kosten

122.341 €

91.756 €

45.135 €

33.851 €

Wahlrecht beim Umgang mit Zuschüssen

Abschreibungen ohne Zuschüsse Abschreibungen mit Zuschüsse

kalk. Zinsen ohne Zuschüsse kalk. Zinsen mit Zuschüsse
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Gemeinde Zeuthen, 

Inhalte

1. Rechtsgrundlagen

2. Ansatzfähige Kosten

3. Vorgehensweise in der Kalkulation
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Gemeinde Zeuthen, 

1. 

Kosten 
erfassen

2. 

Kosten 
verteilen

3. 

Gebühr 
berechnen

Welche Kosten 
sind angefallen?

Wo sind die 
Kosten 

angefallen?

Wofür sind die 
Kosten 

angefallen?

3. Vorgehensweise in der Kalkulation
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Gemeinde Zeuthen, 

3. Vorgehensweise in der Kalkulation

erfasste Kosten

Vorhaltekosten 
Fahrzeuge

Einsatzkosten 
Fahrzeuge

Vorhaltekosten 
Personal

Einsatzkosten 
Personal Verwaltung nicht 

ansatzfähig

Einsatzstunden Jahresstunden EinsatzstundenJahresstunden

18 Kostenersatz für Feuerwehreinsätze © IPO-IT GmbH

Gemeinde Zeuthen, 

Für weiterreichende Fragen können Sie sich

gerne mit mir in Verbindung setzen.

Kontaktdaten:

Tel.: +49(0)30 - 3 907 907 -61

Fax: +49(0)30 - 3 907 907 -11

E-Mail: t.kusyk@ipm.berlin


