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Institut für Prozessoptimierung

und Informationstechnologien GmbH

Boxhagener Straße 119

D-10245 Berlin

Tel. 030-3 907 907-0

Fax 030-3 907 907-11

Web: www.ipm.berlin

www.gebühren-kalkulation.de

Kalkulation von 

Sportstätten und öffentlichen Gebäuden

am Beispiel des Leseraums in der Bibliothek
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Vorstellung

Das Institut für Public Management (IPM) ist die Branchen-Plattform des Institut für

Prozessoptimierung und Informationstechnologien für den öffentlichen Sektor.

Doppik/ KLRDoppik/ KLRWiBeWiBe

• Vermögensbewertung

• Buchführung- und 

Bilanzierung

• Jahres- und 

Konzernabschluss

• Haushaltswesen

• Produktbildung

• Kosten- und 

Leistungsrechnung

• Controlling

• Wirtschaftlichkeits-

betrachtung von IT-

Investitionen

• WiBe-Beratung

• WiBe-Benchmarks

Im Fokus der Aktivitäten des IPM steht das Ziel, die kontinuierliche Reformierung der öffentlichen

Institutionen zu begleiten. Vor diesem Hintergrund arbeiten wir in einem Netzwerk aus Wissenschaft und

Praxis an innovativen Instrumenten des New Public Management.

Wir begleiten und unterstützen unsere Kunden bei Einführung und Entwicklung der Doppik, der Kosten-

und Leistungsrechnung, bei der Geschäftsprozessoptimierung und der Durchführung von Wirtschaftlich-

keitsbetrachtungen öffentlicher IT-Investitionen.

ProzesseProzesse

• Prozessoptimierung

• Prozessmanagement

• Prozess-Excellence

• Service- Excellence

• Projektmanagement
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Ziel: Kalkulation der kostendeckenden Gebühr/ Nutzungsstunde
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Inhalte

1. Rechtsgrundlagen

2. Vorgehensweise in der Kalkulation

3. Ergebnisse
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2. Vorgehensweise in der Kalkulation

68,31%

1,54%

14,80%

10,25%

3,39% 1,72%

Kostenaufteilung - Bibliothek

Personalkosten Zuschüsse/ Erträge Sachkosten

Gemeinkosten Abschreibungen kalk. Zinsen

6 Kalkulation von Sportstätten und öffentlichen Gebäuden © IPO-IT GmbH

Gemeinde Zeuthen 

2. Vorgehensweise in der Kalkulation

erfasste Kosten

Leseraum
nicht 

ansatzfähig
Gemeinkosten

25.463 €

64.568 €

82.697 €

Kosten Mittelwert 

Kalkulationszeitraum

Nutzungsstunden

193.622 €
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2. Vorgehensweise in der Kalkulation

Leseraum

Nutzungsstunden 2.456 h

Leseraum

ansatzfähige Gesamtkosten je 

Kostenstelle (Mittelwert)
64.568 €
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Inhalte

1. Rechtsgrundlagen

2. Vorgehensweise in der Kalkulation

3. Ergebnisse
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3. Ergebnisse

Leseraum

kostendeckende Gesamtgebühr 

je Stunde
26,28 €/ h
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